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Wielokrotnie podczas sesji coachingowych

i mentorskich poznaje fantastycznych ludzi,
ktérzy przynoszg na spotkania swoje niesamo-
wite historie.

Jedna z tych oséb jest Marcin Kokoszka, z kto-
rym bede miata przyjemnos¢ dzisiaj porozma-
wia¢. Po to, aby opowiedzie¢ Wam zaréwno
swoimi stowami, jak i Marcina jego historie.

Kiedy Marcin pojawit sie w moim biurze miat
22 lata i powitat mnie takim zdaniem: ,Dzieh
dobry! Nazywam sie Marcin Kokoszka i mam...
milion dtugu”.



[ MARCINEM KOKOSZKA

ROZMOWA




Marcin Kokoszka: Witaj!

Kamila Rowinska: Powiedziate$ wtedy, ze nie
byty to Twoje jedyne problemy.

Marcin: Tak jest.

Kamila: Co jeszcze byto dla Ciebie proble-
mem?

Marcin: Tak naprawde wiekszos¢ rzeczy. Spo-
ro czasu poswiecatem na biznes, ktory osta-
tecznie okazat sie klapg i doprowadzit mnie
do ogromnych dtugéw. Zaniedbatem rela-
cje prywatne, jak i wtasne zdrowie — miatem
bardzo duzg nadwage i pojawity sie problemy
zdrowotne. Natomiast relacje ze znajomymi,
rodzing czy przyjaciétmi — albo byty mocno
zaniedbane, albo ich praktycznie nie byto.

Kamila: Jak to sie stato, ze trafites do mnie?

Marcin: Bardzo duzo pracowatem, ale i tez sie
szkolitem. Szukatem dla siebie r6znych rozwia-
zan i dla mnie byta to porazka, kiedy wpadtem
w dtugi. Wiedziatem, ze jest wiele rzeczy, ktore
doprowadzity mnie do tego momentu, mimo
catej pracy, szkolen i edukacji.

Zdawatem sobie sprawe z tego, ze mdj sposob
myslenia tak sprawit i nie jestem w stanie sam
nic zmieni¢. Kolejne dziatania, jakichkolwiek
bym nie podejmowat samodzielnie, znowu do-
prowadzityby mnie do tego samego punktu.
Wiedziatem wiec, ze musze znalez¢ kogos$
na zewnatrz, aby wspotpracowac i stuchac
osoby, ktéra ma takie rezultaty, jakie ja chciat-
bym miec. | wtedy zaczatem szukac osoby, kto-
ra rzeczywiscie pasowatby do mnie, celu, jaki
chciatbym osiggna¢, jak i na poziomie relacji

oraz wartosci.

Znalaztem Twojg strone internetowg oraz blo-
ga i zaczatem czytac o rzeczach, ktore piszesz.
Bardzo spodobato mi sie kilka artykutéw, dla-
tego potem poszukatem tez poza strong inter-
netowg informacji na Twoj temat. | tam byto
to bardzo mocne uwiarygodnienie Twojej oso-
by. Dlatego postanowitem, ze powinien zaczgc
wspotprace witasnie z Toba.

Kamila: Bardzo mite, zwtaszcza ze tak napraw-
de, byty to poczatki mojej dziatalnosci. Nato-
miast, codziennie spotykam ludzi, ktorzy znaj-
dujg sie w jakichs$ tarapatach. Oboje znamy sie
na tyle, ze Ty rowniez ich spotykasz.

Kiedy oni znajdujg sie w trudnej sytuacji lub
biznes nie idzie im tak, jakby tego chcieli,
to moéwig, ze nie majg juz pieniedzy, zeby cho-
dzi¢ na szkolenia, uczy¢ sie, a juz na pewno
nie zdecydujg sie na jakies sesje mentorskie.
Twierdzg, ze nie majg pieniedzy i dopiero wte-
dy, jak bedg mieli, to zainwestujg w siebie.

Ty jednak zdecydowates sie w trudnej sytuacji
jednak skorzystac¢ z pomocy...

Marcin: Jak ja stysze, ze kto$ bedzie inwesto-
wat wtedy, jak bedzie miat pienigdze, to porow-
nuje do sytuacji, w ktorej chciatby sie ogrzac,
zanim rozpali ognisko. To tak nie dziata.

Moje myslenie byto proste: skoro miatem juz
ponad milion dtugu, to dla mnie nie robito réz-
nicy, czy mam 1 010 000 zt, czy 1 050 000 za-
dtuzenia.

Wiedziatem, ze jestem w takiej sytuacji, w kto-
rej musze naprawde duzo i mocno zmienic
w swoim zyciu, zeby nie tylko sptacic¢ dtugi, ale
zyCirozwijac sie dalej.

Bytem w bardzo mtodym wieku, miatem cate
zycie przed sobg i wiedziatem, ze dla mnie



kolejne kilka, czy kilkanascie tysiecy ztotych
wiecej zadtuzenia nie robi zadnej r6znicy. Na-
tomiast, mogto bardzo wiele zmieni¢ w moim
zyciu i tak tez sie pdzniej stato.

Kamila: No dobrze, ale zeby w wieku 22
lat mie¢ taki dtug, to trzeba w jakis sposob
do niego dojs¢. To sie nie dzieje z dnia na dzien.
Oczywiscie, jesli ma sie zdolno$¢ kredytows,
to mozna wzigc jaki$ kredyt na mieszkanie, ale
Ty zrobites takie zadtuzenie w trakcie prowa-
dzenia biznesu.

Kiedy u Ciebie zrodzita sie pasja, aby rozwijac
Swojg przedsiebiorczos$¢?

Marcin: Juz w mtodym wieku podpatrywatem
wujka, ktéry miat sklep papierniczy. Fascyno-
wato mnie to, jak go rozwijat i obstugiwat klien-
tow. Miatem przyjemnos¢ by¢ tam, np. jak byt
robiony remanent — zliczanie tych wszystkich
otéwkdw, to byto dla mnie cos wielkiego.

Taki pierwszy krok w strone przedsiebiorczo-
Sci postawitem w szkole. Pamietam, jak pani
na lekcji plastyki zapytata, czy mamy miekkie
otdwki do rysowania i okazato sie, ze jako jedy-
ny w klasie mam takie otowki.

Powiedziatem wtedy wszystkim, ze moge
je zatatwi¢ od mojego wujka, ktéry ma sklep.
Od wujka kupitem je po 50 gr, natomiast po-
tem sprzedatem po 1 zt, nastepnie po 1,10 zt
oraz po 1,20 z. Wreszcie dowiedziata sie o tym
moja mama, ktéra byta nauczycielkg i biznes
sie zakonczyt.

To byty wtasnie takie moje pierwsze przejawy
przedsiebiorczosci. Méj tata miat pole z tru-
skawkami, a wujek sklep papierniczy. Podoba-
to mi sie, jak przyjezdzali do nich klienci i w jaki
sposbdb oni tym wszystkim zarzadzali oraz jak
wiele musieli pracy wtozy¢, zeby to funkcjono-

wato.

W liceum czutem, ze mam bardzo dobre rela-
cje zinnymi i po drodze byto kilka réznych rze-
czy, ktérymi sie zajmowatem.

Jedng z takich powazniejszych mozliwosci, kt6-
re potraktowatem jak biznes, to byt marketing
sieciowy. Widzac, ze mam dobre relacje z in-
nymi osobami (bytem m.in. przewodniczgcym
szkoty) zbieratem te doswiadczenia oraz ob-
serwowatem siebie i wiedziatem, w czym je-
stem dobry.

Zaczatem sie zatem zajmowac marketingiem
sieciowym i byto to pod koniec liceum. Miatem
w tym nawet pewne sukcesy.

W miedzyczasie pojawity sie rézne problemy
W moim zyciu prywatnym. Potrzebowatem tro-
che przerwy i dac sobie czasu, a potem znowu
rozwijatem struktury w marketingu sieciowym.

Kamila: Jak Cie stucham, to widze, ze opierasz
biznes o swoje talenty. Kilka razy powiedziates,
ze miates$ takg umiejetnosc i talent zjednywa-
nia sobie ludzi.

Czy to jest tak, ze za kazdym razem, jak otwie-
rasz jakas dziatalno$¢ biznesowg, to zasta-
nawiasz sie nad tym na zasadzie: ,w czym
ja jestem dobry i jak moge zabtysngc bardziej
niz cata reszta?”, czy tez patrzysz raczej na oto-
czenie biznesowe?

Marcin: Mysle, ze obecnie jedno i drugie.
Na poczatku robitem to, co czutem, ze jest faj-
ne dla mnie. Teraz kiedy prowadze kilka bizne-
sow, bardziej powaznie podchodze do tematu.
Inwestujemy duzo wieksze pienigdze i sg wy-
konywane rézne analizy.

KiedyS obserwowatem siebie i to, w czym
jestem dobry. Okazje w zasadzie same mi sie
nadarzaty, bo to nie byto tez tak, ze ja tego



jako$ mocno szukatem na zewngatrz. Byt taki
moment, kiedy wiedziatem, ze jestem dobry
w marketingu sieciowym.

Kamila: Co Ci dobrze w tym marketingu siecio-
wym wychodzito? Ludzie chcieli za Tobg poda-
zacC i dotagczac do Ciebie? Umiates sprzedawac?

Marcin: Tak, to byty te rzeczy, a szczegolnie
umiejetno$¢ budowania zespotu. Czutem sie
w tym dobrze i miatem feedback od ludzi,
ze chcieli mnie stuchac¢ oraz ze mng wspotpra-
cowac. Zalezato im, zeby robic takie wyniki, jak
ja robitem. To ich inspirowato.

Natomiast, zawsze miatem tez dobre wyniki
sprzedazowe i wychodzito mi to w naturalny
spos6b. Wchodzitem w dany biznes i robi-
tem takie rzeczy, ktére czutem, ze sg dla mnie
dobre, wiec bez zadnych opordéw potrafitem
sprzedawac kolejne produkty czy ustugi.
Zawsze miatem obie te rzeczy na wysokim po-
ziomie, natomiast pdzniej wszedtem w biznesy
tradycyjne.

Kamila: Wiesz, bo to brzmi jak bajka. Do 22
roku zycia prowadzite$ biznesy, na podstawie
swoich talentéw i byto tak pieknie? BytesS nie-
tkniety zyciem?

Marcin: Moze to tak wyglada z perspektywy
czasu, jak teraz o tym opowiadam. Mieszka-
tem na wsi i jedynym moim Srodkiem trans-
portu byt pocigg, ktorym wyjezdzatem okoto
6 rano, a wracatem po 22. Wielokrotnie ludzie
nie przychodzili na spotkania i to nie jest tak,
ze nigdy nie byto zadnych problemow.

Takze w zyciu prywatnym miatem jedng duzg
rzecz, gdzie na prawie rok zostatem wytgczony
z takiego normalnego funkcjonowania. Potrze-

bowatem wtedy sporo czasu, a to mi pomaga-
to. Wazna byta tez akceptacja rodziny. Wtedy
nie zajmowatem sie w ogdle biznesem, pracg,
czy nawet relacjami z innymi osobami.

Kamila: Tylko chodzites do szkoty i robites$
to, co konieczne...

Marcin: Doktadnie tak. Robitem tylko to, co
musiatem. Podejmowatem jakie$ dziatania, ale
czesto wytgcznie krotkoterminowo. Dopiero
po dtuzszym czasie wrécitem do ksigzek moty-
wacyjnych, rozwoju osobistego i to byto to, co
mi mocno pomogto w tamtym okresie.

Kamila: Jak z tego w ogole wyszedtes? Teraz
nie jestes kims, kto dziata w marketingu siecio-
wym. Co sie takiego wydarzyto, ze jednak zde-
cydowates sie na biznes tradycyjny?

Marcin: Z moim poézniejszym wspolnikiem
w biznesie tradycyjnym — Mariuszem —
dziataliSmy razem w marketingu sieciowym.
Bardzo duzo razem pracowalismy, robilismy
mnostwo spotkan, jak rowniez sporo rozma-
wialiSmy - nie tylko o marketingu sieciowym,
ale o biznesie ogodlnie. ZastanawialiSmy sie
przy tym, co jest dla nas wazne w zyciu.
Okazato sie, ze tych wspolnych rzeczy jest na-
prawde duzo i wtedy postanowiliSmy zostac
wspolnikami w biznesie tradycyjnym. Z racji,
ze Mariusz miat doswiadczenie wyniesione
z pracy w biurze kredytowym, to postanowili-
Smy otworzy¢ biuro kredytowe. Pierwsze po-
wstato w Toszku.

OtworzyliSmy to biuro zaledwie za 2000 zto-
tych i byto robione mocno po kosztach. Zdomu
przywiezliSmy komputer, podobnie jak biurko
i wszystkie rzeczy wyposazenia byty najtansze.



Kamila: lle miate$ wtedy lat?

Marcin: 19. Wtedy tez oficjalnie otworzytem
swojg dziatalnos$¢ gospodarczg, Mariusz row-
niez miat wtasng. Pot roku pdézniej dotgczyt
do nas kolejny wspdlnik i otworzyliSmy nastep-
ne biura kredytowe. Po kolejnym roku z tym
wspolnikiem sie rozstalismy.

Wtedy my z Mariuszem mieliSmy 5 biur, ale
w kolejnych dwdch miesigcach otworzyliSmy
kolejne 5 placowek.

Kamila: Bardzo szybki rozwoj!

Marcin: Tak. Bardzo duzo pracowatem, a poza
tym od czaséw miodosci bardzo mi sie te rze-
czy podobaty, wiec jak juz miatem mozliwos¢
i zaczatem je robi¢, to po prostu ,to czutem”.
To byto co$ takiego, ze mogtem od rana
do nocy pracowac.

Co wiecej, od kilku lat czytatem ksigzki z rozwo-
ju osobistego, wiec towarzyszyty mi réznego
rodzaju szkolenia motywacyjne i jak wracatem
taki nakrecony po tych szkoleniach, to od razu
mowitem sobie: ,jeszcze mocniej pracujemy.
Otwoérzmy wiecej biur!”.

Rzeczywiscie, to byt szybki rozwdj i byliSmy
bardzo nastawieni na cel oraz na to, aby otwie-
rac kolejne biura. StworzyliSmy rowniez bizne-
sy, ktére byty powigzane z tymi biurami kre-
dytowymi — franczyzy Skokéw. Mielismy trzy
oddziaty franczyzowe, byta tez wypozyczalnia
strojow karnawatowych, agencja reklamowa
i sklep ze zdrowg zywnoscig. Te ostatnie aku-
rat nie byty powigzane, niemniej wymagaty
bardzo duzo czasu i zaangazowania.

Kamila: Co w takim razie poszto nie tak? Prze-
ciez przez 3 lata otworzytes$ sklep ze zdrowg

zywnoscig, wypozyczalnie strojow karnawato-
wych, agencje reklamowg, kolejne franczyzy
Skoku i miates kilka biur kredytowych.

Tyle bizneséw, wiec wszystko powinno iS¢
pieknie, a nagle masz 22 lata i milion dtugu.

Marcin: Kiedy ludzie sie mnie pytali, jak
ja to widze, to odpowiadatem: ,nieustajace
pasmo sukceséw”. Wierzytem, ze czego bym
sie nie dotknat, to zamienie w ztoto. Ego byto
na bardzo wysokim poziomie.

Czutem, ze naprawde moge duzo, ale totalnie
zaniedbaliSmy z Mariuszem tematy zwigzane
z ksiegowoscia.

Kamila: Nie mieliscie ksiegowej?

Marcin: MieliSmy biuro rachunkowe, z ktérym
podpisaliSmy umowe. Raz na jaki$ czas dostar-
czaliSmy dokumenty, natomiast w ogole tego
nie kontrolowalismy, a dokumenty dostarcza-
liSmy nieregularnie.

Biuro zrobito tyle, ile mogto w danym momen-
cie. Po pot roku dowiedzielisSmy sie, ze ktos po-
petnit tam btad.

Kamila: W biurze rachunkowym?

Marcin: Tak i okazato sie, ze nie bedzie zwrotu
podatku VAT za pierwszy kwartat, a to nas naj-
bardziej interesowato. DziwiliSmy sie, dlaczego
przez dtugi czas nie byto tego zwrotu, nato-
miast nie interesowato nas to, czy na pewno
wszystko jest dobrze rozliczane.

DowiedzieliSmy sie, ze tego zwrotu jednak
nie bedzie i w zasadzie to za pierwszy kwar-
tat mamy do zaptacenia duzy podatek. Z racji,
ze juz konczyt sie drugi kwartat, to zostat row-
niez naliczony kolejny podatek i w sumie byto



ponad ¢wierc miliona ztotych do zaptacenia.
Majac 22 lata i kilka biznesow nie otwieraliSmy
tego ze swoich oszczednosci. Wszystkie pie-
nigdze byty mocno reinwestowane, wzieliSmy
tez kredyt oraz pozyczyliSmy pienigdze od ro-
dziny. PosiadaliSmy kilka bizneséw, gdzie wy-
najmowalismy lokale dtugoterminowo, a okre-
sy wypowiedzen byty tam od 3 do 6 miesiecy.
Do tego dochodzity rowniez umowy z pracow-
nikami.

MieliSmy niskg ptynnos$¢ finansowg i nagle
sie okazato, ze mamy ¢wier¢ miliona podatku
do zaptacenia. Wiadomo, ze poborca podat-
kowy w zasadzie z dnia na dzien jest w stanie
zajac¢ rachunki firmowe.

Po kolejnych kilku miesigcach, kiedy wszystko
podliczyliSmy, okazato sie, ze dtugu jest ponad
milion ztotych.

Kamila: | wtedy trafite$ do mnie.

Marcin: Doktadnie, trafitem do Ciebie.

Kamila: Gdzie jestes teraz?

Marcin: Od tego czasu mineto kilka lat...

Kamila: 6-7 lat?

Marcin: Tak. Wiele sie wydarzyto. Dzisiaj pro-
wadze 11 réznych bizneséw, za ktére jestem
odpowiedzialny. Jestem tam albo udziatowcem
wiekszosciowym, albo mam 100% udziatdéw.
Znajduje sie w fantastycznym miejscu, mam
Swietny zwigzek i mimo prowadzenia tych
wszystkich bizneséw réwniez doskonate rela-
cje ze swojg rodzing. Dopiero dzisiaj to rzeczy-
wiscie brzmi jak w bajce.

Wydawac¢ by sie mogto, ze byto tak juz wcze-

$niej, kiedy prowadzitem tamte biznesy. Jed-
nak, jak porébwnam wszystko do tego, co jest
dzisiaj, to jest dla mnie nie do pomyslenia, jaka
przeszliSmy droge.

Takze z punktu finansowego jest doskonale,
bo ten milion dtugu, o ktérym rozmawiamy,
jest juz dawno sptacony.

Kamila: Zajeto to chyba 2,5 roku?

Marcin: Tak, 2,5 roku zajeto mi sptacanie tego,
natomiast naprostowanie formalnych spraw,
to byt kolejny rok. Chodzito o to, aby w urze-
dach wszystko byto do konca wyjasnione.
Zatem po 3,5 roku wszystko miatem ,na czy-
sto”.

Kamila: Tylko wiesz, teraz jak ludzie ogla-
dajg nasze wideo, to mogg sobie pomyslec:
.10 s jakie$ czary. Zrobit banke dtugow, przy-
szedt do Rowinskiej i nie ma dtugow”.

Co by$ doradzit tym osobom, ktére nas ogla-
daja, a by¢ moze sg w innej, rownie trudnej
sytuacji? Co sie doktadnie u Ciebie wydarzyto?

Marcin: Przyszedtem wtedy do Ciebie z pro-
blemem, ktory dla mnie byt typu: ,by¢ albo nie
byc”. Nie podobata mi sie ta sytuacja i bytem
zatamany (delikatnie méwigc).

Miatem wtedy 22 lata i ponad milion dtugu
do sptacenia. W zwigzku z tym zmagatem sie
z bardzo duzg hustawka emocjonalng. Z jednej
strony wiedziatem, ze przeciez przez 3 lata sie
rozwijatem i miatem dobre wyniki, wiec jestem
w stanie to odpracowac. Z drugiej, skonczytem
tak, jak skonczytem.

To, co mnie urzekto na pierwszym spotkaniu
z Tobg, to fakt, ze nie byto ani jednej z dwdch

reakcji, ktére mnie dotychczas spotykaty.



Czyli, ktos mowit: ,jak mozna by¢ takim idiotg,
zeby doprowadzi¢ do miliona dtugdéw?!” albo
,0 Boze, Marcinku, przytulimy Cie, bo nic wie-
cej nie mozemy zrobic”. Nie chciatem by¢ ob-
razany ani gtaskany, bo to w tamtej sytuacji
na niewiele by sie zdato.

Razem z Tobg usiedliSmy nad problemem oraz
zaczeliSmy pracowac nad tym, jakie s moje
mocne strony. ZastanowiliSmy sie, co zrobitem
Zle, co musimy poprawi¢ na przysztos¢ oraz
czym powinnismy sie zaja¢ najpierw. To byto
bardzo konkretne, merytoryczne i od razu mi
sie spodobato.

To nie jest tak, ze mySmy sie spotkali i niczym
za dotknieciem czarodziejskiej rézdzki Marcin
ma wszystko naprawione. To byta potezna
praca.

Regularnie pracowaliSmy nad tym, co powi-
nienem dalej robi¢, ale w miedzyczasie praco-
watem po 300-400 godzin miesiecznie od rana
do nocy. Nie zajmowatem sie niczym innym,
tylko bardzo mocno trzymatem sie ustalonego
planu.

Na tym chciatem sie skupi¢, bo w momencie,
kiedy miatem bardzo duzg hustawke emo-
cjonalng, to tez niejednokrotnie siegatem
po butelke alkoholu i miatem , doty”.

Zeby w jaki$ sposéb zaoszczedzi¢, bo w zasa-
dzie nie miatem pieniedzy, wyprowadzitem sie
do Krakowa i mieszkatem na zapleczu wypozy-
czalni strojow karnawatowych.

Tam bytem daleko od rodziny i wszystkich zna-
jomych, wiec po czesci byta to pewnie jakas
ucieczka. W kazdym razie pojechatem i niejed-
nokrotnie bytem chory, siegatem po alkohol,
zamawiatem sobie pizze i oglagdatem seriale.
Tak nieraz potrafity wyglagda¢ u mnie 2-3 dni
z rzedu.

Natomiast p6zniej wstawatem i zaczynatem

ciezko pracowac.

Kamila: Co sie stato, ze przestates sie uzala¢?

Marcin: Wydaje mi sie, ze jedna rzecz
to byto to, ze mieliSmy ustalony konkretny
plan. Ja miatem pewne rzeczy do zrobienia
oraz byt termin kolejnej sesji z Tobg. Musia-
tem sie wiec wyrobi¢ do tego czasu — nie byto
zmituj.

To mnie wtedy trzymato i pomagato wracac
na te dobre tory. Mys$latem wtedy: ,wracam
do pracy, bo jestem w stanie z tego wyjsc”.
Widziatem tez w miare szybko jakies$ efekty tej

pracy.

Kamila: Czyli jak kto$ zaczyna, to od czego
powinien zaczg¢?

Marcin: Od pracy nad swojg gtowg — to jest
najwazniejsze. Ja tak sobie mysle, ze gdybym
nawet miat najlepszy plan, najlepszych praw-
nikdw i wyliczone co powinienem zrobi¢, ale
nie odtozytbym butelki z alkoholem, to nic
by sie nie wydarzyto.

Zatem najwazniejsza rzecz, od ktorej nalezy
zacza¢, to praca nad swoim umystem, bo bez
tego nie zdarzy sie nic innego. Jesli bedziemy
pod wptywem emogji i ciggtej hustawki nastro-
jow, to nie mamy szans.

Kamila: Dobrze, jezeli juz zaczate$ od tego,
zeby pracowac nad swojg gtowg i nad wne-
trzem, to co bys polecit?

Marcin: Jest kilka krokdéw. Prowadzac biznesy,
angazujac sie w rézne dziatania charytatywne,
wspoétpracujac z organizacjami pozarzadowy-
mi oraz obserwujgc moich znajomych, ktérzy



angazujg sie w dziatania sportowe czy arty-
styczne, to widze kilka wspdlnych mianowni-
kow.

Ja te kilka krokdéw przeszedtem i uwazam,
ze sg bardzo wazne.

Kamila: Jakie to sg kroki?

Marcin: Przede wszystkim pracowaé¢ nad
sobg i bardzo mocno wiedzie¢, czego chcemy.
Ja wiem, ze to jest takie oklepane, bo wcigz sty-
szymy: ,musisz wiedzie¢, czego chcesz”, ,mu-
sisz mie¢ swdj cel” itd. Tymczasem, to napraw-
de jest bardzo wazne.

Druga sprawa to wiedza na temat tego, czego
nie chcesz. Zyjemy w takich czasach, gdzie jest
mnostwo rozpraszaczy. Mamy dostep do na-
prawde wartosciowych rzeczy, wiec musimy
na ,dzien dobry” zaplanowac sobie, czego nie
chcemy. Trzeba umie¢ w odpowiedni sposéb
odmawiac tych rzeczy, zatem tutaj asertyw-
nosc jest niestychanie wazna.

Kolejny krok to budowa fantastycznego zespo-
tu. Nie wazne jest, jaki kto$ wykonuje zawdod
i czy chce by¢ piosenkarzem, artystg albo spor-
towcem. Kazda osoba, ktora doszta gdzies$ wy-
soko, ma zbudowany zespét i otacza sie fan-
tastycznymi ludzmi, ktérzy jg wspieraja. Jest
niemozliwym by¢ ekspertem w kazdym tema-
cie, dlatego dla mnie zespot jest sprawa niesty-
chanie wazna.

Kamila: Szczegolnie teraz, kiedy masz 11 spot-
ek.

Marcin: Doktadnie, zatrudniamy ponad 100
0s6b. Nie ma szans prowadzi¢ tyle biznesow
naraz i jeszcze miec zycie prywatne, czy upra-
wiac sport bez zespotu.

Kamila: Masz naprawde fantastyczny
zesp6t. Wiem, poniewaz ja juz czes¢ z tych

0s6b poznatam na szkoleniu.

Marcin: Tak, dla mnie jest to mistrzostwo
Swiata i najlepsi ludzie. | kiedy juz ich mamy,
to trzeba nauczy( sie sprzedawac. Chodzi tutaj
nie tylko o sprzedaz produktéw, ustug i tego,
co jest naszym biznesem. Dla mnie sprzeda-
23 jest tez to, aby kogos$ dobrego zatrudnié
do firmy.

Pracownik jest w stanie znalez¢ sobie kilka réz-
nych firm i dziata¢ samodzielnie, wiec dlacze-
go miatby akurat z Tobg wspodtpracowac? Dla
mnie jest to sprzedaz, bo ide i sprzedaje wizje
na temat tego, dlaczego my razem mamy zro-
bi¢ cos$ wielkiego.

Jesli wiemy, czego nie chcemy, potrafimy zbu-
dowac fantastyczny zespét i umiemy sprzeda-
wac, to musimy dobrze nauczyc sie zarzadzac
swoim czasem.

Tego uczytem sie na koncu, wykorzystuje
na co dzien i wdrazam do swojego zycia.
Jestem w stanie prowadzi¢ 11 spoétek, znalez¢
czas dla rodziny i przyjaciét, regularnie upra-
wiac sport oraz wychodzi¢ na wydarzenia arty-
styczne i kulturalne.

Dla mnie jest to niesamowicie wazne i w mo-
mencie, kiedy juz mam pouktadane te rzeczy
to czerpie ogromng radosc z zycia.

Kamila: Dziekuje Ci Marcin!



Jestem przekonana, ze z tej historii, ktérg opowiedziat Marcin, jestescie w stanie wyciggnac¢ dla
siebie wartosciowe wnioski. Koniecznie podzielcie sie nimi w komentarzu pod nagraniem wideo,
abysmy wiedzieli, ktora czesc¢ tej historii jest dla Was najbardziej cenna.

By¢ moze juz trafiliScie na trudne sytuacje w swoim zyciu, a moze dopiero na nie natraficie i
wtedy historia Marcina bedzie dla Was wzmacniajgca. Natomiast lekcje, ktore dzisiaj sobie wypi-
szecie, bedg dla Was pewnego rodzaju wskazowka.

Przed nami jeszcze wiele wspolnych projektéw, natomiast przypominam Wam o tym, ze jutro
koriczg sie zapisy na kurs online ,,Kobieta niezalezna”.

Kilka tysiecy osob juz dotaczyto do tego kursu. Zapraszam réwniez Ciebie, a jesli jeszcze tego
nie zrobites, to koniecznie zapisz sie, aby wystartowac z petng sitg, energig oraz spetni¢ swoje
marzenia i 0siggngc sukces.

KLIKNI
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